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2. AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO
PROGRAM

2.1. Szakmai helyzetelemzés
2.1.1. A Csongradi Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium

Az intézmény 100 éves multra tekint vissza, mindig is e kisvaros
meghatarozo kulturalis és oktatasi kdézpontja volt. Nagy tudésu, didkszeretd és
empatikus pedagogusai didkok tdmegeit segitették a felsGoktatasi intézményekbe
torténd tovabbtanulashoz mind a természettudomanyos, mind a human tantargyak
teriletéen. Emellett a szakkdzépiskolai képzés is ciklikusan megjelent pl. sz6lész-
borasz, 6véndi, pedagdgiai, idegenforgalmi teriileten, ma mar csak gimnaziumi
képzés folyik.

A tanuldlétszam sajnos az elmult években 400 8 ala csokkent, illetve a
kézel 40 f6s lelkes, 2019-ben ,Pedagogiai Dij" elismerésben részesiilt tantestiilet
magas szakmai szinvonalld munkajanak készénhetéen az intézmény Csongrad
varos legkordbban megalakult és talan jelenleg is a legfontosabb ,szellemi
kézpontjanak” mondhaté.

A ,Batsanyi” mellett Csongrad varosaban még harom kézépiskola m(ikodik,
amelyek szakképzési centrumokhoz tartoznak. A Barsony Istvan Mezégazdasagi
Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium, a csongradi székhelyl Alfsldi
Agrarszakképzési Centrumhoz tartozik, a Csongradi Saghy Mihaly Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium a Hodmezévasarhelyi Szakképzési Centrumhoz,
illetve a harmadik éve kézépiskolai képzést is folytatdo Diana Fegyvertechnikai
Technikum és Kollégium, amely a Honvédelmi Minisztérium tdmogatésaval
miikodik.

Az intézmeényiinkhéz hasonlé képzést kindl a vérosunkhoz legkédzelebb
lévd szintén nagy multd és nagy hiri szentesi Horvath Mihaly Gimnazium.

A Csongrédi Batsanyi Janos Gimnazium altal kinalt képzések az elmait
szaz évben jelentésen valtoztak, de a négyévfolyamos altalanos gimnazium
képzés mindig is jelen volt, illetve az egykor Allami Szent Imre Gimnaziumként
megnyilt iskoldban a nyolcévfolyamos gimnéziumi képzés kezdetektdl jelen volt,
majd egy idére megsz(int, de 1990/91. tanévtdl Gjra bevezetésre kertilt, s immar a
harmincharmadik tanévben téretien népszeriiséggel folyik.

Az intézmenyben jelenleg csak gimnaziumi képzés folyik dsszesen 15
osztalyban. A négyévfolyamos gimnazium 9.-12. évfolyamon: matematika-fizika,
bioldgia-kemia és human tagozat (6sszesen 7 osztaly), a nyolcévfolyamos
gimnazium 5.-12. évfolyamon (6sszesen 8 osztaly).

A nevelGtestiilet nagy létszama miatt nagyon diverz,
minden tantargybdl (reél, human) magasan képzett, tébbdiplomés, sokoldald,
hivatasuknak elkételezett pedagégusok foglalkoznak a tanulék testi-lelki-szellemi
nevelésével. A nevelbtestilet kézel 80%-a pedagogusmindsitd vizsgaval
rendelkezi, ennek kézel 50%-a mesterpedagdgus.
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Az intézmény szik vezetése (igazgatésaga) harom fés, az
intézményvezetd munkajat két intézményvezetb-helyettes segiti, a tagabb, hat
fobol allé vezetGségben a Mérés-értékeles-fejlesztés munkakdzosség vezetdje
(SZMSZ szerint a belsé értékelési csoport vezetbje), a Kbzalkalmazotti Tanacs
vezetbje és a Didkdnkormanyzat munkdjat segitd pedagdgus foglal helyet
(legutdbbi funkcidt jelenleg az egyik intézményvezett-helyettes latja el).

A nevelbtestiiletben az alabbi munkakézdsségek mikodnek:
biologia — kémia — foldrajz - fizika, matematika -informatika - technika, human,
idegen nyelvi, osztalyfénéki, sport — és miivészetek, mérés — étékelés — fejlesztés,
osztalyfénoki.

Az iskola mindennapjait érint6 és az iskola vezetési stratégigjanak
megvaldsitdsadban hozott dbntések az egyes munkak&zbsségek szorosan
egylttmiikodnek, a gondolkodasbeli diverzitdas figyelembevétele, egymas
véleményének tisztelete meghatarozo.

A gyermekek Osszetétele nagyon valtozatos: a nyolcéviolyamos és a
négyévfolyamos gimnaziumi osztdlyokba zOmében a kisvaros és
vonzaskoérzetében él6 csaladok gyermekei jarnak, a szocidlis hattér nagy eltérést
mutat.

A felsGoktatasi intézmenyekbe vald tovabbtanulasi kedv tovabbra is
toretlen, évrdl-évre nagyon sok szép versenyeredménnyel és sikeres érettségi
vizsgakkal, felveteli eredményekkel bliszkélkedhet iskolank.

Intézmeénylink iskolapszicholéogusa és a Csongrad — Csanad Megyei
Pedagégiai Szakszolgalat munkatarsai is rendelkezésre dlinak mind a tanuléink
és szlleik, s mind a pedagdégusok szamara.

Intézményiink ,,Orékos Okoiskola” és ,,0r6kés Boldogiskola” cimmel
is rendelkezik, ahol az e cimek altal képviselt fenntarthatosagot és mentalis
egészséget ,hirdet6” oktato-neveld munka is folyik. A ,Batsanyi” Véroskeresztes
Bazisintézmény, tovabba ,Pénziranytii Iskola” amelyek oktaté-neveld céljai
szerves részét képezik a nevelGtestilet munkajat.

2014. szeptemberétdl blszkélkedhet intézménylink egy 21. szazadi
felszereltségli természettudomanyos diaklaboratériummal, amely a TAMOP
3.1.3. — 11./2 kédszam(, A természettudomanyos oktatds modszertananak és
eszkdzrendszerének megljitasa a kdzoktatasban” masnéven ,Oveges Program”
keretein belll valosult meg, s jelenleg is eredeti céljainak megfelelden mikadik,
azaz az intézmeénylnk didkjainak és a kdrnyékbeli altalanos iskoldk didkjainak
természettudomanyos oktatasat segiti.

Az intézmény szerepvallalasai kozil fontos megemliteni, hogy az
intézmény a Szegedi Pedagégiai Oktatasi Kézpont Bazisintézménye. Ennek a
cimnek a viselése az szakmai elismerés mellett sok tobbletfeladatot jelent
intézménylink néhany, a programba bevont, szakmailag elkételezett
pedagbgusunk szamara, akik a tobb éves munkara épllé tapasztalataikat, j6
gyakorlataikat, innovacios tevékenységiiket szakmai rendezvényeken,
mihelyfoglalkozasokon rendszeresen bemutatjak az érdekléds intézmények
pedagdgusainak. A bazisintézményként a tehetséggondozas legfébb pillérei: a
robotika szakkdr, a megujult természettudomanyos képzés szinterei (pl. Biofizika
szakkor), a modern human tehetséggondozas (pl. human szakterlleti szakkorék,
korabban a disputa modszer).
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E fenti munkénak is kdszonhetben intézménylnk 2019. 6ta a Nemzeti
Tehetségpont Program egyik megvaldsitd mlihelye.

Az intézmény neveldi és didkjai altal tdbb Erasmus+ program (ABE, BEE,
HEY, SES, SIC, STEAMUS) valésulhat meg, amely az idegen nyelv oktatasanak
egy fontos alappillére. E projektek nemcsak a nyelvtudas elmélyitését, hanem a
széles latokdr, tarsas kapcsolatok kialakitasat segiti, s mindezek felett a
palyaorientacios célokat is szolgal.

Az intézmény falain belll sok éves el6készitd munkanak készénhetben
akreditalt nyelvvizsgakbézpont is mikédik, amely nagy segitség a didkok
szamara a nyelvvizsga megszerzésében, a pedagogusoknak pedig egy nagyon j6
tovabbképzési, tapasztaltszerzési lehetség.

Intezmenylink szabalyozé dokumentumai biztositigk a miikédésének
minden terliletén a rendet, amely pedig a testi — lelki — szellemi biztonsagot
adhatja a felé bizalommal forduld legfébb partnereinek, a didkjainak, a sziléknek,
a pedagdégus és nem pedagogus munkakérben dolgozé munkavallaldinak,
egyszoval annak a tarsadalmi rétegnek, amely képviseli a mai Magyarorszag
tanulini, tudni, dolgozni, élni vagyo és akaré allampolgarait.

Az intézmeényi kbézdsségi élet mozgatérugdja a Diakonkormanyzat, amely
mint a legfébb partnerek képviseld szervezete az intézmény vezetdsége és a
diaksag kozott allandd kapcsolatot tart. Az altala javasolt és szervezett tanéran
kivili programok nagy szerepet jatszanak a diakok kozosségbe vald
beilleszkedésében, a tarsas és a szocidlis kapcsolatok kialakitasaban.

A mai rohano, nagyon gyorsan valtozo vilagunkban fontos a diakok
érzelmi biztonsaganak kialakitdsa az iskolai kézdsségen beliil, amely alapot
adhat vagy segitheti a jelenlegi és a késdbbi csaladi, a késdbbi iskolai, munkahelyi
és parkapcsolati kapcsolataik harmonikus kialakitasat, fenntartasat. Ezen
munkélkodik a nevelbtestilet minden tagja a tanoérakon, a tanéran kiviili
foglalkozasokon, pl. szakkordkdn, tanulmanyi kirandulasokon,
szinhazlatogatasokon, terepgyakorlatokon, akcidheteken és akciénapokon.

Az iskola gazdasagi fenntartéja és szakmai vezetSje a
Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont, amely altal preferalt alapelvek
alapjan kerll miikodtetésre a Csongradi Batsanyi Janos Gimnazium vezetése
altal.

A fenntarté altal sikeresen megpalyazott ,Palyaorientacio, kiemelten az
MTMI készségek és kompetenciak fejlesztése a kdznevelés rendszerében” cimii
EFOP - 3.2.5. -17 kodszamu, 100 millié Ft tdmogatasi dsszegl palyazat
megvalbsitasaban sikeresen részt vett 2017-2020. idészakban. A projekt célja az
volt, hogy ,a bevonni kivant Maké eés Csongrad varos és térségéhez kapcsolodo
altalanos iskolaban és gimnaziumaiban tanuld 10-18 év kozétti 1100 diak tudatos
palyavélasztasi tevékenységének hatékony tamogatdsa korcsoport szerinti
bontasban, az esélyegyenléség figyelembe vételével. A fejlesztendd készségek
kozll azokra fokuszalt a palyazat, melyek hossz( tavon biztositjak a
munkaerdpiacra vald belépést és az ottani hatékony részvételt”.

A fenntartéi finanszirozés mellett a Batsanyi Janos Alapitvany 1992 6ta
tamogatja a gimnazium tehetséges tanuléit. Az alapitvany céljai ,a nevelés és
oktatas fejlesztése, tehetséggondozas, szocidlisan raszoruld tanuldk tdmogatasa,
képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység,
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egészségmeglrzésre iranyuldé munka fejlesztése, valamint az oktatas targyi
feltételeinek bovitése” a lehetéségek szerint. Az dltala nyujtott anyagi tAmogatas
egyben szakmai elismerés iskolank diakjai szdmara, akik a kovetkezé dijakra,
Oszténdijakra palyazhatnak minden tanévben: tanulmanyi kirandulas tamogatasa,
tanulmanyi 6sztdndij, tanulmanyi versenyek tdmogatasa, Pro Schola Dij, Farkas
Gyorgy-dij, Havas Gyula-dij, Informatikai-dij és Szucséan Andras-dij.

Ha egy mondattal szeretném jellemezni az intézményt, akkor az alabbi
gondolattal tenném: A ,BJG” Csongrad varosanak nemcsak egy patinans
éplilete, hanem szellemi tudaskoézpontja, amely falain beliill szakszer,
didkkdzponti és diakszeretd oktatdé — nevel6 munka folyik.

21.2. A Csongradi Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium
intézményben folytatott tevékenységem mint
a Mérés — értékelés- fejlesztés munkakdzésség vezetéje, illetve
a bels6 értékelési csoport vezetdje

A pedagéguspalyam elején, a legels6 munkahelyemen végzett — nagy
volumendi, tGbb évig tartd intézmeényfejlesztéssel kapcsolatos feladatot végeztem.
A Bartha Janos Kertészeti Szakképzé Iskoldban mint minéségiranyitasi vezeté
ISO 9001 min&ségiranyitasi rendszer bevezetését és miikodtetését végzetem 5-6
évig. E munkam soran megtanultam a rendszerben valé gondolkodast, a kénnyen
nyomon kévetheté és ellenérizheté dokumentacio vezetését, a preciz. pontos
munkavegzést, a kollégdk és vezetStarsak rendszeres és lényegre toré
tajekoztatasat, tovabba a kollégakkal vald kézés gondolkodast és egyittm{ikédést,
a masok véleményének meghaligatast, atgondolasat, azonnali masokat nem sérté
reagalast, a kollegak vezetését. Az elemzett teriilet az egész intézményt magaba
foglalta bele értve az intézményvezetés minden szintjét, a mindennapi oktato-
neveld munka szintjét, a szaktargyi oktatd-nevelé munka szintjét, ezaltal az én
szakmai fejlédésemet és a mindenkori intézményem fejlédését is szolgalta, s a mai
napig szolgalja.

E tevékenységemet ma is folytatom és tapasztalatait hasznalom a jelenlegi
munkahelyemen is immar nyolcadik éve mint belsé értékelési vezetd. Munkam
soran az elmdlt nyolc évben intézményemet segitettem a belsé 6nértékelés
elvégzeseben felkészillve ezzel a pedagdgusi és az intézményi tanfeliigyeleti
latogatasokra. Mint bels6 értékelési vezetd kidolgoztam az els6 étéves intézményi
Onértékelési programot (2015.09.01. — 2020.06.30. id8szakra), majd a
mésodikat (2020.09.01. — 2025.06.30.). Ehhez kapcsolédéan minden évben
kidolgozom az éves belsd onértékelési tervet, az intézményi eljarasrendeket, a
belsd dokumentacié rendszerét, hozzaférhetéségének szabalyait, amelyek
alapjan mar az elsé 6téves ciklus elsé két évében megtértént az allando
allomanyban lévd pedagégusok onértékelésben vald segitése (6ralatogatas,
interjikeszités, Osszegzd elemzés elkészitése, 6t évre szbld dnfejlesztési terv
elkészitese), az intézményvezetdi 6nériékelés és az intézmény dnértékelése az
evente kotelezb elemek tekintetében, illetve a teljes korl intézményi dnértékelés.
Az dnériékelés lefolytatasat azért is siirgettik a vezetdséggel és a nevelttestiilettel
egyetértve az eléz6 6t - hat évben, mert t6bb kolléga és az intézményvezetd is
tanfelligyeleti ellendrzésre kerilt, illetve idén az intézményiinket valasztottak
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tanfellgyeleti latogatasra, ellenérzésre. Tovabba szinte az &6sszes kollégat
segitettiink ezzel a pedagbgusmindsitési vizsgara vald felkészlilésben is, illetve a
nevelbtestiilet minden tagjanak ez nagyon jé ,prébaként” szolgalt, bar ugyanakkor
nagy feladat volt mindenki szamara. Az énértékelés soran tobbszor kérdsivvel
mértik fel és értékeltik ki a diakok, a szlilék igényeit, tovabba belsd klimateszitel
és nevelbtestileti 6tletbérze soran tartuk fel a pedagogusok, munkak&zdsségek
igényeit, s az (j tanév tervezésénél erre épitve hatarozta meg az intézményvezetés
a nevelbtestiilet feladatait.

A Mérés — értékelés - fejlesztés munkakozosség vezetSjeként nagyon
sokrétli feladatot latok el az intézményben, s a korabbi intézményvezets, a
vezetbtarsaim és a belsd értékelési csoport allandd, illetve alkalmi tagjai is, akiknek
koszdnettel tartozom azért, hogy egylttmikodtek velem, elfogadtak e
tevékenységben alkalmazott vezetési stilusomat, preciz és gyors munkat kivané
elvéarasaimat.

A belsd értékelés, az dnértékelés teljes dokumentacidjat naprakészen
készitem, kezelem, munkankat rendszeresen jegyztkdnyvben rogzitem, amelyek
intézmenyi iktatasra és elektronikus archivalasra kertilnek.

E munkam soran szerzett tapasztalataimat a korabbi intézményvezetével
egyltt tobb kozeli intézmény szamara is atadtuk mint szaktanacsaddk, illetve
személyesen tobb helyi intézményben dolgozé kollégaimmal, az altaluk vezetett
bels6 értékelési csoporttal személyes talalkozas keretében beszélgettem
munkamrol, amellyel segitettem az énértékeléssel kapcsolatos munkajukat is.

A szaktanacsadoi munkam soran e terileten is segitem tébb intézmény
munkajat is, 2021. szeptemberétél a Szegedi Pedagogiai Oktatasi Kézpont
munkatarsaként a pilot programként kezelt intézményi mentor programban
intézmenyt/ intézményvezetét mentoralé szaktanacsadéként is tevékenykedem.

Mint belsé értékelési vezeté a Diakénkormanyzat munkajat is segitem, a
legfébb partnerek, a tanuldk kéréseinek, észrevételeinek Osszegzésében,
értékelésében és megoldasaban segitem az intézményvezeté munkajat a DOK-
seqgitd kollégaval egylttmikodve.

A vilagjarvany miatt kialakult veszélyhelyzetben a tantermen kiviili
digitalis oktatas bevezetése soran otleteimmel prébaltam segiteni annak
megvalosulasat. Az altalam vezetett munkak6éz6sség feladata volt a digitalis
oktatas eljarasrendjére vonatkozé tapasztalatok, Otletek gyiijtése,
Osszegzése és kidolgozasa is, amely 2020. augusztusaban megtdrtént,
nevelbtestillet elfogadta, majd ez alkalmazasra keriilt az ezt kovetd

id6szakban.
A vilagjarvany miatt kialakult veszélyhelyzetben sok-sok belsé
egészségvédelmi ovintézkedést kellett meghoznia az

intézményvezetdnek, amely dontések el6készitésében mint vezetdségi tag
és mint kérnyezetvédelmi végzettségl szakember is a legjobb szakmai
tudasom alapjan prébaltam tanacsot adni.

Ugy gondolom, hogy a Csongradi Batsanyi Janos Gimnaziumban
végzett minéségfejlesztd, az intézményvezetd és a neveldtestilet szakmai
munkajat segité munkam jo tapasztalatszerzés volt az intézményvezetés
vallalasahoz.
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2.2. Az intézmény fejlesztésére vonatkozé elképzelések

Az elbbbiekben részletesebben probaltam bemutatni az ismereteim
alapjan a Csongradi Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium mint m{ikédé
intézményt, s azt mondhatom, hogy bilszke vagyok arra, hogy itt
dolgozhatom, illetve hogy elmult nyolc - kilenc évben aktivan segithettem a
vezetbség munkajat.

Vezetbi programom fontos alapja, hogy a meglévé szervezeti
felépitést fenntartsam, a meglévé tevékenységeket legaldbb az eddig
megszokott szinten végezze a nevelbtestlet.

Fejlesztésre mindig is szikség van egy intézmény munkéjaban,
hiszen a rohamosan valtozé vildgunkban ha nem alkalmazkodunk a
valtozasokhoz, ha nem Ujulunk meg, akkor sajnos kénnyen megsziinhet
iranyaban az érdeklédés, s ezdltal a létjogosultsaga is.

Az alabbiakban az altalam legfontosabbnak és megvaldsithatonak
tartott konkret terveimet szeretném felsorolni.

Legfontosabb alapfeladat a személyi és targyi feltételek
folyamatos biztositasa, ezaltal fejlesztési céljaim:

o a fenntartoval egyitimiikddve tovabbra is szeretnék minden palyazati
lehet6séget kihasznalni, a nevelbtestilet tagjait ennek szakmai
kivitelezésébe bevonni

e az osztalytermek digitalis felszereltségét javitani (minden koérilmények
kozott és gyorsan élljon rendelkezésre tanari el6adasokhoz laptop és
projektor, ez ma mar elengedhetetien munkaeszk&z), tovabba tanodrai
hasznélatra tanuldi laptopok szamat szeretném novelni. (Nem feltétien G
eszk6zok beszerzésében gondolkodom, hasznalt, adomanyként felajaniott
eszkdzokre is gondolok.)

e a pedagobgusok digitalis kompetenciajat folyamatosan fejleszteni, hiszen a
mindennapi munkahoz, majd az esetleges digitdlis oktatashoz vagy
digitélis formaban zajl6 orszagos felmérésekhez, késbbb esetleg érettségi
vizsgakhoz ennek magasabb szintli mivelése elengedhetetien

e a meglévd sporteszkdz-alloméanyt folyamatosan fejlesztése, tovabba egy
tandran és tandran kivill is hasznalhat6 fitnesz-terem kialakitasat, akar
mobil formaban

e a Batsényi Alapitvany tamogatottsagat névelni mind az adéfizeté egykori
didkok, munkatarsak, a helyi vallalkozok, egyéb adoményozo szervezetek
korében

o a szemelyi feltételek megtartasara térekvés, ennek érdekében a meglévé
pedagbgus munkatarsak, vezeték erkolcsi és anyagi elismerését
szeretnem ndvelni, amely nem lesz kénnyl feladat. Fontosnak tartom, a
pedagbgusmindsitd vizsgakra a kollégak szakmai és mentalis felkészitését
belsé vagy kilsds szakemberek segitségével. Szeretném elfogadtatni a
szaktanacsadoéi segitség népszerlibb eifogadasat, az éves tovabbképzési
tervet is ehhez igazitva késziteném.

o« szeretném, ha pedagbgusaink szakmai eredményei, sikerei,
mesterprogramjuk és megvalositasuk, szaktanacsadéi vagy szakértdi
munkajuk a mogotte allé sok-sok munka bemutatasra kerliine az egész
nevelbtestllet elbtt belsé tovabbképzés keretében, fontos, hogy jél
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ismerjlik egymas munkajat, s azaltal alkossunk véleményt egymasrél, s
ezaltal a munkahelyi kapcsolatok javulhatnak, a belsé munkahelyi légkor
javulhat

e mivel a korabbi intézményvezetéhdz hasonléan én is fontosnak tartom,
hogy a nevelbtestiiletiinkbe érkezé idésebb vagy palyakezd6 kollégakat
egyarant mentoraljuk, ehhez tapasztaltabb pedagégus-kollégaink
segitségét kérem

e mivel jobban kell figyelniink pedagégusaink mentélis egészégére, erre
nagyon |0 ,Boldogiskola Program” megvalositasa belsé tovabbképzések
soran vagy/és csapatépitd révidebb-hosszabb programok
megvaldsitasaval

e anem pedagogus munkakérben dolgozé munkatarsaink erkélcsi és anyagi
megbecslilését tovabbi megbrzése, annak a lehetéségekhez mérten
szeretném emelni

¢ a Diadkdnkormanyzat munkajanak anyagi tAmogatasa

¢ a természettudomanyos didklaboratdérium mikédésének fenntartdsa
kiemelt helyen kezelni

e a tantermek tablainak modernizélasa (a hagyoméanyos mellett az Uj
Jfehértébla” bevezetése) fontos

« az iskolai rendezvényeinket zart térben valé megvaldsitasahoz szeretném
a nagyobb tornatermet az Unnepségek, szakmai rendezvények, esetleg
balok soran konferenciaterem”- stilustiva varazsolni, amely az technikai
kivitelezéséhez anyagi forrast keresek

o az iskolai mosdok folyamatos esztétikai és higiéniai fejlesztése kiemelt
feladat lesz a jév6ben

e az iskolai mosddk, vizes blokkokban melegvizes kézmosési lehetBség
megteremtése kiemelt feladat lesz a jGv6ben

e az iskolai udvaron egy fedett kerékpartarold kialakitasa

e a Szucsan tanterem bels6 bltorzatanak megujitadsa (a katedra és a tanéri
asztal, tanuldi padok cseréje) akar adomanyokbol finanszirozva

e arégi gimnaziumi éplletszarnyban kilsé nyilaszardk (ablakok) cseréje, ez
nagyon fontos energetikai beruhazas, emellett esztétikai fejlesztés lenne

« a fenntarthatésdg nevelési elvének hangsllyozasa szelektiv
hulladékgyijté edények elhelyezésével az iskola tantermeiben és folydsoin
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Az oktaté-nevelé munkank legfontosabb partnerei a didkok, az

6 szellemi - lelki fejlédésiik, a tanulas hatékonysag érdekében fontos
céljaim:

az intézmeénybe érkez& diakok/ didkcsoportok tudasanak felmérése, s
ehhez igazitott tanmenet készitése és annak gyakorlati kivitelezése

a tanmenetek Onellendrzésének folyamatos végzése, ennek vezetdi
ellenbrzése

az Onértékelési Program kovetkez6 6t éves ciklusaban a tervezett
oralatogatasok a pedagbguskollégak segitése érdekében, tovabbra is cél
a javitd szandék, a biztatas, a megerdsités

kiemelt, a beiskolazas sikeréhez elengedhetetien célom az emelt szintd
érettségire és nyelvvizsgdkra 6raszamban tébb, s ezaltal minéségében
jobb felkészitést biztositd szakkdrok, foglalkozasok finanszirozéséra,
ehhez akar klls6é finanszirozasi alap biztositasa (vagy koételez&
Oraszamba torténé beépitése minden esetben)

lemorzsolodas cstkkentése korrepetalasok finanszirozasaval

a Pedagogai programban régzitett, nevelGtestilet altal elfogadott kételezé
rendszeres tanuldi tevekenységek értékelésének rendszeres ellendrzése
tudomanyos énképz6 kérok miksdtetése

a természettudomanyos tantdrgyak &rdinak legaldbb  10%-a
laboratériumi foglalkozasok vagy terepgyakorlatok keretében valosuljon
meg

az idegen nyelvek oktatasa soran anyanyelvi lektorok alkalmazasa

a latin nyelv oktatadsanak lehetéségét mindenképpen megbrizni (tandrai
keretek soran, de szakkdri formaban mindenképpen, hiszen ez a nyelv
minden szaktudomanynak az alapja, illetve az él6 idegen nyelveknek is)

az egyes témahetek elére tervezett, dokumentélt formaban térténd
megvalositasa

kiemelt szerepet kapjon a fenntarthatésdg az oktato-neveld munkank
soran, az Okoiskola Program kiemelt helyen t6rténé kezelése

kiemelt szerepet kapjon a testi egészség megérzése, igy a testnevelés
orak, a tanéran kivili sportfoglalkozasok

kiemelt szerepet kapjon a Iélek egészségének megbrzése, a
.Boldogiskola Program” kiemelt helyen térténdé kezelése

a palyazatok kéz(l az ERASMUS+ palyazatok megval6sulaséanak tovabbi
tdmogatasa, ennek tovabbi kiegészitése, amely altal annak haszna t6bb
diak szamara elérhettbbé valik

iskolai, varosi, megyei versenyek szervezése és lebonyolitasa, tovabba
orszagos rendezvényekhez vald kapcsolodas, hiszen mindez az
alapcélon felll a beiskolazast is szolgalja

orszagos  természettudomanyos  didkkonferencidk  szervezése,
lebonyolitdsa a természettudomanyok népszer(isitése érdekében —
~ocienceKid” rendezvény bevezetése

a Batsanyi Alapitvany &ltal meghirdetett és tamogatott elismer8
Oszténdijak és dijak fenntartasa, rendszeres adomanyozasa
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A beiskolazasi programunk megerdsitése, fejlesztése kiemelt,
égetbéen fontos rovid-és hosszutavi feladatunk. Latva a csdkkenéd
gyermekiétszamot, s ebbél adédéan az iskolankba jelentkezé didkok
csokkend szamat, mindenképpen fontos céljaim:

a nevelGtestlilet altal végzett, mindennapi, magas szinti oktaté-nevel&
munka minbsegének fenntartdsa (a fentebb emlitett mddon), hiszen
kozvetlenll]l ezért valasztjak intézmeénylnket a szlltk és a diakok

az iskolai honlapon az informaciok allandd, gyors megosztdsa, a
kdzosseégi internetes fellleten vald énreklamozas

az eddig is megvalbsult nyilt napok, nyilt rendezvények (,Anya te tudod?”,
Kutatok é&jszakéja”, ,Ejszakai séta a gimnaziumban” stb.) tartasa akar
évente tébb alkalommal

az altalanos iskolaban (alsos és fels6s osztalyokban) tanité kollégéakkal,
munkakézdsség-vezetdkkel szorosabb szakmai és kézdsségi kapcsolat
apolésa intézmeényi szinten (pl. kbz6s szakmai rendezvények szervezése,
szakma és barati estek keretében), hogy jobban megismerjék, s ezaltal
megszeressék iskolankat, s igy tudatosabban és szivesebben ajanlanak
intézménytinket a diakoknak

Mivel intézménylinkbe valo jelentkezés egyik feltétele a felvételi vizsga
irdsa, ezért tobb diakot elveszitink mint gondolnank. Emiatt fontosnak
tartom, hogy még idében eloszlassuk a didkokkal azt a feltételezést, hogy
€z a vizsga nehez, ,felesleges nylg”, ezért az lenne a feladatunk, hogy
ezt a vizsgat konnylvé és hasznossad tegylk szamukra, illetve az
intézménylnk szadmdéra is. Ennek gyakorlati kivitelezéseként mar a 7.
osztaly mésodik felében felkészit6 foglakozdsokat szeretnék szervezni a
didkok szamara, amely szamukra is hasznos, illetve az intézmény is
ezaltal nagyobb érdekiédésnek 6rvendhet. Ezen 6tlet megvalositast még
egy nyéari 1-2 hetes felkészité tabor formajaban is kivitelezhetének
gondolom akar finanszirozott formaban is.

hasonléan a nyolcévfolyamos képzésekre jelentkezd didkjaink esetében
felkészitd foglalkozasok nyari taborok szervezése

nyelvi nyari taborok szervezése (akdr jelenlegi vagy egykori diakjaink
bevonasaval is)

természettudomanyokat népszer(isité nyari tadborok szervezése (akar
jelenlegi vagy egykori diakjaink bevonésaval is)

atgondolni a meghirdetett képzéseket: redl osztaly és human osztaly a
jelentkezés soran térténd tagozatvalasztas nélkil

az intézmeny létét mentheti meg, ha kéttannyelvii képzést inditanank,
ennek szakmai és jogi el6készitésére fogok térekedni, hogy a kévetkezd
tiz évben valamikor megvalésulhasson (Ennek els6 lépése lehet a
kéttannyelvii szakkérok bevezetése.)

szinjatszokor fenntartésa, finanszirozasa
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2.3. Osszegzés — legfébb vezet6i céljaim

Palyazatom el6z6 részében részletesen leirtam fejleszté célu
intézményvezetési terveimet, de szeretném kiemelni, hogy a legfébb célom a
korabbi intézményvezetbk altal megalkotott értékek tisztelettel térténéd
megtartdsa, a rendkiviil gyorsan valtozé vilagunkban a valtozasok alial
megkivanva a meglévé szabdlyok gyors és észszer(i médositdsa, amelyek
betartatédséval a rendet szerethém megtartani intézményiink munkajanak minden
terliletén. Ezzel szeretném megadni az intézmény minden partnerének a legfébb
értéket, a szellemi — testi — anyagi — erkdlcsi biztonsagot, s ezzel az intézmény
irant bizalmat meger8siteni, a szazéves multhoz méltd tiszteletet megérizni, s
mindezek altal az intézmény létjogosultsagat fenntartani.

Hiszem, hogy a mai, értékrendjében jelentésen megvéltozott
tarsadalomban is fontos megbrizni a konzervativ értékeket, fontos ezt az emberi
erkolcsi létformat mintaként atadni tanuldinknak neveld munkank soran, hiszen
minden tisztességes allampolgarnak ezek a ,gydkerek” adhatnak stabilitast a
mindennapi csaladi és tarsadalmi szerepeikben. Ha szerencséjik van, akkor meg
tudjak tanulni és megszerethetik az altaluk valasztott szakmat, de a legfontosabb,
hogy minden idékben emberek tudjanak maradni, s ha sziikséges, képesek
legyenek a valtozasokhoz alkalmazkodni, az Gj dolgokat gyorsan és jol
alkalmazva megtanulni. Ez csak erds elkotelez6déssel, alazattal,
szakmaszeretettel és munkaszeretettel lehet, s talan a legfontosabb a
kudarctiir6-képesség és Ujrakezdeni-tudas képességének megléte. Ezen
képességeket kell tanuldinknak, ifiji pedagégus kollégainknak &tadnunk, s
magunkban is er6siteni. Ugy gondolom, hogy a Csongradi Batsanyi Jénos
Gimnazium nevelbtestiiletével egyiitt ezen célomat meg tudom valdsitani.

Az intézményvezetés egyaltaldan nem kdnny feladat, de Ggy gondolom,
hogy képes lennék, illetve minden tapasztalatomat felhasznalva, elkételezetten
prébalnam a Csongradi Batsanyi Janos Gimnazium és Kollégium intézményt
intézményvezetbként iranyitani a mindennapi tarsadalmi, gazdasagi és
oktataspolitikai valtozasokhoz alkalmazkodva.

Remélem, hogy az intézmény munkatarsai elfogadnak vezetSként, az
eddigi munkém soran bizonyitottam nekik eddigi tevékenységeimhez szakmai
hozzaértésemet eés emberi kapcsolataimban az emberségemet, a kollégak, a
diakok, a szulbk és vezetdim tiszteletét.
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